
²Ŝ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ 

ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝƻƴ ǇŀŎƪŜŘΦ  

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŜȄŀƳ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǇŀƛŘ ƻũ ŀǎ ǿŜ ǎŜŜ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎ ǿƛǘƘ       

ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƳΦ  

!ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǿŜ ǘǊƛŀƭƭŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ Řŀȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ǉǳǘ ǘǳǘƻǊ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ 

ƻƴŜ ƭƻƴƎŜǊ ƭǳƴŎƘΦ ¢ƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘǳǘƻǊ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 

ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŜƳŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦŜŜƭƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴ 

ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƳǳŎƘ ŎŀƭƳŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǎ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻǳǊ ǘǳǘƻǊ ǘŜŀƳ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ƻƴ ŀƭƭ         

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ  

²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǇƛƴŎƘ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘƛǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘǊƛŀƭ ǘƘŜ ƻƴŜ ƭǳƴŎƘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƎŀƛƴΦ          

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜ ǘǊƛŀƭ ǿƛƭƭ 

ōŜƎƛƴ ƛƴ ǿŜŜƪ ǘǿƻ ƻŦ ǘŜǊƳ ǎƛȄΦ  

!ǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƎŜǘǎ ǿŀǊƳŜǊΣ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǿŜŀǊ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ōƭŀŎƪ ǎŎƘƻƻƭ 

ǎƘƻǊǘǎ ŀƴŘ  ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŬƭƭŜŘ 

ŀǘ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ŦƻǳƴǘŀƛƴǎΦ  

L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀŎǝƻƴ ǇŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƻΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

IŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ōǊŜŀƪΦ 

WŜƴ /ǳǎŀŎƪ  

aŀȅ нлнп 

CǊƻƳ ¢ƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 



hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ..! ǊǳƴƴŜǊǎΣ Ŏŀƴ ǿŜ ǇƭŜŀǎŜ ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ 

ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ              

ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƭƻǿƴ ŀǿŀȅ ōȅ ȅƻǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƻ ŦŀǊ ǊŀƛǎŜŘ ƴŜŀǊƭȅ ϻтΣрлл ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ !ǎƘƭŜȅ 

WŀŎƪǎƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ hũ ¢ƘŜ wŜŎƻǊŘΣ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΗ 

/ŀƴ L ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ǘƻ [ƻǳƛǎŜ tƘƛƭƭƛǇǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ 

ƛŎƻƴƛŎ !ǎƘƭŜȅ ŘŜǎƛƎƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΣ 

ŀƴŘ ǘƻ !ōōƛ {ƛƳƳƻƴǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘ-ǎƘƛǊǘǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ǿƻǊŜΦ  




