
CŜōǊǳŀǊȅ нлнп 

CǊƻƳ ¢ƘŜ  tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ǳǎ ƘŜǊŜ ŀǘ ..!Φ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 

ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƎƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎƘƻŎƪŜŘ ƻǳǊ Ŏƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŘŜŀǘƘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ   

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳƴƘŜƭǇŦǳƭ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ Ǉƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ƳƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊǳƳƻǳǊƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ 

ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ 

ƴƻǘ ǎƘŀǊŜΣ ƭƛƪŜ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇƻǎǘǎΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ 

ǇǊƛǾŀŎȅ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀũŜŎǘŜŘ 

ōȅ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƘŜǊŜ ŀǘ ..! ƻƴ                        

ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎϪōōŀΦŎƭŦΦǳƪ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ 

¢ƘŜ ǘŜǊƳ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǇƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ²Ŝ ²ƛƭƭ wƻŎƪ ¸ƻǳ ς L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 

ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿΣ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ          

ǊŜƘŜŀǊǎƛƴƎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƳƻƴǘƘǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ς ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ 

ǊƻŎƪŜŘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ 

.ƛƎ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǘƘŜƛǊ 

{ƛƭǾŜǊ ŀǿŀǊŘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

{Ƙƻǿ wŀŎƛǎƳ ǘƘŜ wŜŘ /ŀǊŘ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ        

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿŜŀǊ ǊŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ 

ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ōƛƎƎŜǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 

hǳǊ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳ      

ǎŜŀǎƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ƭŀƴŘŜŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ     

ƳŀǘǳǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ 

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅΦ 

hǳǊ ǎǇƻǊǘǎ ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƳŀǘŎƘŜǎΦ 

Lǘ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ t9 ǎǘŀũ Ƙŀǎ ǇŀƛŘ ƻũΦ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ 

ƭŀǎǘ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘŜǊƳ ŀƘŜŀŘΗ 

.Ǌƛǎǘƻƭ .ǊǳƴŜƭ !ŎŀŘŜƳȅ ¢ŜǊƳƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 



¢ƘŜ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻπ

ŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ²Ŝ ²ƛƭƭ wƻŎƪ ¸ƻǳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƴǳƭǝƳŀǘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘŜǊƳ оΦ ¢ƘŜ      

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ пр ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀŎǊƻǎǎ ¸ŜŀǊ т ǘƻ ¸ŜŀǊ ммΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ          

ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΣ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘŜŎƘ ŀƴŘ ōŀŎƪǎǘŀƎŜ ŎǊŜǿΦ  

¢ƘŜ ǎƘƻǿ ƛǎ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ ǊƻŎƪ ōŀƴŘ vǳŜŜƴ ŀƴŘ 

ǿǊƛǧŜƴ ōȅ .Ŝƴ 9ƭǘƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǘŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƎǳƛǘŀǊ ƻƴ ǘƘŜ άL-ǇƭŀƴŜǘέΦ 

{Ŝǘ ƛƴ ŀ ŘȅǎǘƻǇƛŀƴ ŦǳǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ōƻƘŜƳƛŀƴǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ 

ŦǊŜŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ŦŀǎƘƛƻƴ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YƛƭƭŜǊ vǳŜŜƴΦ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŦƻǳǊ ǇŀŎƪŜŘ ƻǳǘ ƭƛǾŜ ǎƘƻǿǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƳŀǝƴŜŜ ǎƘƻǿ 

ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎƘƻǿ ǘƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦΗ 

!ǳŘƛŜƴŎŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ - 

Ϧ!ƳŀȊƛƴƎΗ L Ŏŀƴϥǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻ ƎƻƻŘΗϦ 

ϦCŀƴǘŀǎǝŎΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛǘ ŀƎŀƛƴΗϦ 

Ϧ!ōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻǾŜŘ ƛǘϦ 

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ǘŜŀƳ - 5ǊŜǿ {ŀƭƛŘŀΣ WƻŀƴƴŜ !ȅǊŜΣ tŜǘŜǊ 

9ŘǿŀǊŘǎΣ /ŀƛǘƭƛƴ DƻŘǿƛƴΣ ŀƴŘ WƻƘƴ {ȊƳƛŘǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ bŜȄǘ ȅŜŀǊϥǎ 

ǎƘƻǿ ƛǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŜǾŜƴ ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ōŜǧŜǊΦ ²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŜȄŎƛǝƴƎ        

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƴŜǿǎΣ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘŜǊƳ пΗ 

aǎ W !ȅǊŜ ό{ƘŜκIŜǊύ 



CǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ олǘƘ ǘƻ CŜōǊǳŀǊȅ мǎǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴŘŜŜŘ ǊƻŎƪŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ŏŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳǳǎƛŎŀƭΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳǳǎƛŎ ōȅ vǳŜŜƴΣ Ǉǳǘ ƻƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǾƻŎŀƭΣ ŀŎǝƴƎ ŀƴŘ 

ŘŀƴŎƛƴƎ ǘŀƭŜƴǘΦ  

CǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ wŀŘƛƻ DŀƎŀ ǊƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻƘŜƳƛŀƴ   

wƘŀǇǎƻŘȅ ŬƴŀƭŜΣ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊƛǾŜǝƴƎ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ     

ŦǳǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ƳǳǎƛŎ ǿŀǎ ŀƭƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŀ ŦŜǿ ά.ƻƘŜƳƛŀƴǎέ 

ǿŜǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ƭƻǎǘ ǎƻǳƭ ƻŦ ǊƻŎƪ ŀƴŘ ǊƻƭƭΦ 

9ƴƎŀƎƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀƭƻƴƎ ŀǘ ŀ 

ǇŀŎŜΦ  L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ŦƻǊƎŜǘ CŜƭƛȄ aŎ9ǿŜƴΩǎ  

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ .ǳŘŘȅ ό Iƻƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ǊƛŎƪŜǘǎύ ŎƘŀƴƴŜƭƭƛƴƎ ŀ ŎǊƻǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

YŜƛǘƘ wƛŎƘŀǊŘǎ ŀƴŘ hȊȊȅ hǎōƻǳǊƴŜΦ L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ Yŀǘȅ tŜǊǊȅ ƛƴ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ƭƛƎƘǘΦ 

CƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōǳǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘŀƭŜƴǘ 

ǿŀǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƭƻƻƪǎ ōǊƛƎƘǘ ƛƴŘŜŜŘΦ 

aǊ {ƳŜǊŘƻƴ 

wŜǾƛŜǿ 



²Ŝ ²ƛƭƭ wƻŎƪ ¸ƻǳ όŎƻƴǘΦύ 

¢Ƙŀƴƪǎ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Ŏŀǎǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ōŀŎƪǎǘŀƎŜ ŎǊŜǿΣ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ōŀƴŘΦ Cƛƴŀƭƭȅ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ aǳǎƛŎ Σ 5ǊŀƳŀ ŀƴŘ !Ǌǘ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ Ǉǳǘ ƛǘ ŀƭƭ  

ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

¢ƘŜȅ 

wƻŎƪŜŘ 



5ǳƪŜ hŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ !ǿŀǊŘ 

{ƛƭǾŜǊ !ǿŀǊŘǎ 

¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ  ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ  5ǳƪŜ  ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ !ǿŀǊŘ ƛǎ ƴƻ ƳŜŀƴ ŦŜŀǘΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ǘǿƻ 

ȅŜŀǊǎ  ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΦ Lƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ       

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŎƭƻǎŜ ǘƻ срл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǿƻǊƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ 

ŜǾŜƴ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ǎǳũŜǊŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ ƘŀǾƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǿŜǧŜǎǘ Řŀȅǎ ŀƴŘ 

ƘƻǧŜǎǘ Řŀȅǎ  ǿŜ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƴǘ ƻƴ ƻƴŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΗ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎΦ  

aǎ WŀŎƪǎƻƴ Ҍ aǊ {ƳŜǊŘƻƴ 

aŀǊƛŀ /ƘǊƛǎǘƻŘƻǳƭƛŘŜǎ 

IŀƴƴŀƘ aƛǎŎƛǘŜ 

hƭƛǾŜǊ {ƳƛǘƘ 

!ǎƘǘƻƴ .ǳǊǊ 

{ƪȅŜ {ƭŜƛƎƘǘƘƻƭƳŜ 

aŀƛǎƛŜ ¢ƘƻƳŀǎ 

bƻŀƘ DƻƻŘŬŜƭŘ 

[ŀƛƭŀ !ƘƳŜŘ 

[ǳŎŀ .ƻǿŜǊǎ 

WW tƻǇŜ 

{ǇŜƴŎŜǊ YŜōōȅ 

{ƻǇƘƛŜ YƛƴƎ 

9ǘƘŀƴ aŎ[ƻǳƎƘƭƛƴ 

aƻǊƎŜƴ YŜƳōǊŜȅ 

[ƛōōȅ {Ŝƭǿŀȅ 

.ǊǳŎŜ aŀƛǎŜȅ 

9ǘƘŀƴ IŀȅŜǎ 

DƛŀŎƻƳƻ IŀŘŜŦ 

YŀǝŜ aǳƭƭƛƴ 

!ƭŜȄŀƴŘǊŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 


